
员工业绩考评管理办法

第一章 总 则

第一条 为打造团结、高效的员工队伍，充分发挥绩效考核的激励导向作用，合

理分配薪酬，确保公司各项经营目标的顺利实现，特制定本办法。

第二条 员工业绩考评坚持内部公平和业绩导向原则，根据考评内容、相关程序

严格业绩考评，根据评分标准认真统计汇总，确保业绩考评结果的真实性和准确

性。

第三条 本办法适用于公司全体员工。

第二章 绩效考核组织机构及职责

第四条 公司成立业绩考评领导小组，公司总经理任组长，公司分管副总经理任

副组长，成员由公司所属各单位及各部门负责人组成。绩效考核领导小组的主要

职责是：对业绩考评方案及结果进行审批，确定业绩考评结果的应用。

第五条 成立业绩考评工作小组，公司分管副总经理任组长，人力资源部负责人

任副组长，成员由人力资源部、政治工作部和各单位绩效考核专责人员组成。业

绩考核工作小组的主要职责是负责制定公司员工业绩考评方案及实施细则并组

织实施，对业绩考评工作进行全程监督，解答员工争议。

第三章 业绩考评得分计算

第六条 对每位员工从行为规范、劳动纪律、工作能力、沟通协调能力、责任心、

执行力等方面进行综合考评，分 4个等级：优秀、称职、基本称职和不称职，分

别对应考评得分 10分、8 分、6分和 4 分。

第七条 管理人员考评得分为管理人员互评得分的加权算数平均数（详见测评对

象权重一览表）。

第八条 区队管理人员考评得分计算：管理人员考评得分占 60%，本区队工人考

评得分占 40%。



第九条 区队工人考评评分标准：区队管理人员对工人的业绩考评得分占 40%，

工人之间互评得分占 60%。

第四章 业绩考评对象

第十条 公司领导业绩考评对象：公司机关中层干部、两矿副总师及以上干部、

铁路筹建处班子成员。

第十一条 公司机关中层业绩考评对象：公司机关中层干部、铁路筹建处班子、

铁路筹建处中层干部、公司及铁路筹建处一般管理、两矿副总师及以上干部、两

矿中层干部。

第十二条 公司一般管理业绩考评对象：公司机关中层干部、铁路筹建处班子、

公司及铁路筹建处一般管理、两矿中层干部、铁路筹建处中层干部、两矿一般管

理和机关工人。

第十三条 铁路筹建处班子业绩考评对象：公司机关中层干部、铁路筹建处班子、

公司及铁路筹建处一般管理、铁路筹建处中层干部、两矿副总师及以上干部。

第十四条 铁路筹建处中层干部业绩考评对象：公司机关中层干部、铁路筹建处

班子、公司及铁路筹建处一般管理、铁路筹建处中层干部。

第十五条 铁路筹建处一般管理业绩考评对象：公司机关中层干部、铁路筹建处

班子、公司及铁路筹建处一般管理、铁路筹建处中层干部。

第十六条 矿副总师及以上干部业绩考评对象：公司机关中层干部、铁路筹建处

班子、公司一般管理、两矿副总师及以上干部、所在矿中层干部和一般管理。

第十七条 矿中层干部业绩考评对象：公司机关中层干部、公司一般管理人员、

所在矿副总师及以上干部、中层干部和一般管理。

第十八条 矿一般管理业绩考评对象：所在矿中层干部、一般管理和公司一般管

理。

第十九条 机关工人业绩考评对象：公司及铁路筹建处一般管理、机关工人。

第二十条 区队（科室）员工业绩考评对象：所在区队管理人员、所在班组工人。



第二十一条 区队（科室）管理人员业绩考评对象：所在区队管理人员及工人。

第五章 业绩考评结果应用

第二十二条 员工的业绩考评结果作为薪酬调整、岗位调动、推荐考察、职务任

免、干部储备、竞聘上岗、外出培训、评先推优和合同续签等的重要依据。

第二十三条 管理人员业绩考评结果连续两次在同级人员中排名前 3名的，经公

司领导批准，可在原薪档的基础上提高 1档，期限为自批准之日起至下一次业绩

考评结果公布时（岗级变动时恢复正常水平）。

第二十四条 各单位管理人员业绩考评结果在同级别中当年排名倒数后 3名的或

两年内排名均在倒数后 6名的，由所在单位召开负责人办公会议，研究降级、调

岗方案，报总经理办公会研究确定。

第二十五条 各单位工人业绩考评结果在同单位中当年排名倒数后 5%的或两年

内排名均在倒数后 10%的，由所在单位召开负责人办公会议，研究确定降级、调

岗、解聘方案。

第六章 附 则

第二十六条 本办法由公司人力资源部负责解释。

第二十七条 本办法自下发之日起实施。


