
一、内部审计的特征

很多教科书讲起内部审计的特征都会和外部审计来比较，这样确实便于理解，但

对于非审计专业的人来说，还要对内部审计和外部审计同时了解。我们这里就内

部审计来谈内部审计，从企业组织的角度来谈内部审计的特征。

1.内部审计是企业组织发展到一定阶段的产物。内部审计不是随着企业组织的成

立而出现的，而是企业组织发展一定阶段的产物。这是和企业组织里面的财务、

人事、行政、销售、生产等职能单位不一样的。企业组织一成立，生产、销售、

财务、人事、行政就会自然而然地出现，这是企业组织生存的需要。而企业组织

发展到一定规模，尤其是规模越大，分支机构越多，对内部审计的需求也就越大。

2.内部审计是企业组织的一种管理手段。董事会、外部审计、内部审计是企业组

织治理的三大基石。而内部审计是一种广义的管理手段。内部审计并不只是去审

核财务凭证、财务报表，并不只是去评价已经或正在发生的经济事项，更重要的

是去促进企业组织战略目标的实现。在企业组织的价值链中，内部审计也为企业

组织创造价值。脱离的管理的内部审计，也会被管理层所抛弃，最终成为摆设。

这是实践证明的。

3.监督职能是内部审计发挥作用的基础。监督职能是内部审计的基本职能。董事

会、管理层就是要通过内部审计来对经营环节的各个层面实施监督。通过监督，

审计部门发现内部控制缺陷，发现需要引起管理层重视的重大风险，发现舞弊事

件，发现违规操作，等等。如果内部审计不能充分发挥监督职能，那么服务与咨

询职能也只是空谈。

4.内部审计具有相对独立性。内部审计在企业组织里的优势以及能发挥作用的条

件就是保持相对独立性。先来谈独立性。内部审计应该不参与具体的经营活动，

应该不受企业组织其他职能部门的影响。内部审计部门应该直接向董事会和管理

层汇报。内部审计只有具有独立性，才会保持评价的客观、公正。所谓相对，是

指内部审计不能完全脱离与企业组织具体经营的联系，在企业生存和发展条件下，

独立地发表审计意见。



二、内部审计的范围

以发展的眼光看，内部审计的范围由小到大，由财务向经营，有经营向内部控制

和风险管理逐渐拓展。我们从三个角度来看内部审计的范围。

1.从经营管理流程角度看，内部审计涉及几乎所有的经营管理环节：生产、销售、

财务、人事、行政等等。

2.从经营管理层次角度看，内部审计既可以涉及操作层面的，又可以涉及战略决

策层面的。

3.从时间的角度看，内部审计可以事前、事中、事后地开展审计检查。

内部审计的范围可以理论上的审计范围和实际中的审计范围。理论上的审计范围

非常广，企业组织的所有经济行为和事项都可以作为审计对象。但实际中的审计

范围，还要受管理层要求、审计部门的能力、审计部门的资源等诸多因素所限制，

审计部门想审什么，会审什么，不是自己说了算的。

无论如何理解内部审计的特征和范围，都是要在特定的企业组织环境中来实

践内部审计。审计人员可以去逐步实践自己的审计理念，但前提是，审计理念和

企业组织的价值理念相一致。


