
在进入共享主题之前，先来阐明一个观点，那就是关于分享与共享的区别：

如果我把智慧源集群运营的理论知识体系分享给大家，能不能真正给大家产生价

值不知道，这是分享；那么共享就不一样，共享是双方在共同价值的基础上进行

一种资源、价值的交互和利用，因此共享和分享区分开来。

困扰中国中小微企业的难题是没有系统、创新能力弱、资金、人才、渠道、

客户等资源少，几乎都处于单打独斗的低端运营的恶性循环中。智慧源的中小企

业集群运营模式就是专为单打独斗的中小企业量身定制的共享模式，其领先的理

论体系经过三年实践，已经形成了集聚人才效应、集聚资本效应的集群价值共享

经济平台。

在集群运营这样的共享经济平台中，“资本”的共享对中小企业的集群运营有

重要的促进作用，集群运营的资本包括人力资本、政府资本、产业资本与金融资

本。每个资本后面都带有不同属性与功能。

人力资本

是从人力“知本”指的是围绕集群运营而组合的高端智力与操作团队，价值主

要体现在战略策划、产业定位、文化挖掘、资源导入、信息化、模式创新和规划

设计上。人力资本（包含文化资本）是中小企业集群运营的第一要素，并贯穿在

产业集群运营的始终。人力资源是可以用钱购买的，而人力资本是代表一种不可



或缺与不可替代的能力并持续地发挥重要作用，所以理所当然地成为资本构成，

合理地分享当期与未来的利益分配。人力资本的出现将会成为新时期的新常态，

是社会进步、产业发展、消费升级使然。要使人力资源成为人力资本，必需有一

个转化过程，即创造一合适的所有权机制，使资源的潜力发挥出来并被加工成实

实在在的东西，便于人们清楚地认识、掌握和使用。

政府资本

政府资本是指代表政府方的出资，最好是以产业引导基金的形式出现，既体

现了政府的坚定支持，也是一种合作的姿态。因为产业集群建设的长期性与属地

性，没有政府资本的介入是不踏实的，况且政府出的不仅是钱，还代表政府手上

掌握与控制的资源，是产业集群建设中必备的条件。只要是有利于产业发展、有

利于居民创收就业、有利于促进消费升级，政府何乐而不为？

产业资本

是场景，是渠道，是资源，是形成特色产业支撑的主力军，是产业集群赖于

生存与发展的生命线，集群文化与生态是把人吸引过来的重要理由和消费场景，

而产业则是实实在在的产品与物流构成，出得去，行的远，生意才做得大。产业

集群其实只是营造了一个环境，吸引特定的从业者聚集，然后再吸引特定的消费

者来体验，再把自己的产品与服务卖给全世界。

金融资本

金融资本比较好理解，就是金融机构的出资，特点是量大，有杠杆但要求合

理回报与低风险。产业集群建设资金需求量巨大，没有金融资本的介入是不可想

象的。对金融资本而言也是在不断寻找下一个市场热点，金融的独立判断对方案

及资源组合也是一次很好地检验，对风险的控制是金融特有的本领。如果说人力

资本、政府资本和产业资本只是给金融资本带来信心的话，撬动金融资本的最后



一根稻草一定是消费资本，因为金融更相信消费者和大数据。当然我们对金融资

本也要有要求，不能只是钱，最好要带客户与消费，如有产业资源和上市资源则

更好。


